
Beleidsplan Stichting Mens Centraal 2025 – 2027 

 
1. Missie Stichting Mens Centraal (SMC) zet zich in voor een samenleving waarin ouderen 

volwaardig deelnemen en hun talenten, kennis en levenservaring gewaardeerd worden. SMC 

bestrijdt het stereotype beeld van ouderen als kwetsbaar, passief of hulpbehoevend. Wij zien 

ouderen als krachtige mensen die willen bijdragen aan hun omgeving, zolang zij daartoe in staat 

zijn. Als dat (tijdelijk) niet meer lukt, moeten zij kunnen rekenen op een warm vangnet. 

 

2. Visie Projecten moeten aansluiten bij wat ouderen zélf belangrijk vinden. We starten geen 

initiatieven vanuit de spreekwoordelijke bureaustoel, maar betrekken ouderen actief bij de opzet, 

uitvoering en evaluatie. Wij geloven dat mensen zelf het beste weten wat zij nodig hebben om prettig 

te leven en van betekenis te zijn. Daarbij is versterking van sociale samenhang een 

belangrijk doel. In een samenleving waarin mensen steeds minder automatisch naar elkaar 

omzien, wil SMC bijdragen aan nieuwe vormen van verbondenheid en wederkerigheid. 

 

3. Werkwijze SMC werkt vanuit de kracht van co-creatie. Dit betekent dat we: 

• luisteren naar ouderen en hen betrekken bij alle fasen van een project; 

• samen met andere (lokale) organisaties en bewoners ideeën omzetten in actie; 

• studenten, vrijwilligers en professionals uitnodigen om bij te dragen; 

• ruimte bieden voor maatwerk, zodat ook kwetsbare ouderen mee kunnen doen; 

• streven naar duurzame effecten, ook na afloop van projecten. 

 

Projectideeën ontstaan vanuit directe input van ouderen, gesprekken op locatie en onderzoeken 

uitgevoerd door o.a. studenten van de Hogeschool Rotterdam. Pas daarna volgt een projectplan. 

Vrijwel alle projecten zijn samenwerkingen met andere organisaties uit het veld. 

 

4. Bestuur en beloningsbeleid Het bestuur bestaat uit een voorzitter, penningmeester en 

secretaris. De bestuursleden ontvangen geen vergoeding voor hun werkzaamheden. Alleen 

daadwerkelijk gemaakte onkosten worden vergoed. 

Vrijwilligers ontvangen een vergoeding conform de normen van de Belastingdienst. De 

projectleider ontvangt in principe geen vergoeding via de stichting. Bij gesubsidieerde projecten 

waarvoor dit expliciet begroot is, brengt de projectleider als zelfstandig ondernemer een factuur 

in rekening. Het merendeel van haar inzet is op vrijwillige basis. 

 

5. Financiën en fondsenwerving SMC verwerft haar inkomsten uit subsidies, fondsen, 

particuliere giften en incidenteel via samenwerking met commerciële partners. Incidenteel werkt SMC 

samen met commerciële partijen, mits deze samenwerking bijdraagt aan de doelstellingen van de 

stichting en geen commerciële winstdoeleinden dient. De stichting bewaart hierbij altijd haar 

inhoudelijke onafhankelijkheid en alle opbrengsten worden volledig ingezet voor het algemeen nut. 

 

De uitgaven van de stichting worden grotendeels besteed aan het realiseren van de projecten. 

Minimaal 90% van de middelen komt ten goede aan de doelstellingen. De stichting heeft geen 

winstoogmerk en beschikt over een aparte bankrekening voor projectgelden. 

 

6. Projecten 2025-2027 

(selectie) In de komende jaren blijven we voortbouwen op succesvolle initiatieven zoals: 

• De DigiKoffer – in opdracht van SOL netwerk 



• De Talentenscan – in opdracht van en gesubsidieerd door de Gemeente Rotterdam 

• Fitfestivals – georganiseerd in samenwerking met welzijnspartners en Kansrijk Ondernemend 

Welzijn 

• Samen Sterker - georganiseerd voor zorgorganisaties i.s.m. Mouris Projecten Bureau 

• Versterking digitale inclusie – in samenwerking met bibliotheken en partners uit het sociale 

domein 

• De Geldboom – een eigen initiatief door vrijwilligers van SMC, mede mogelijk gemaakt door 

bijdragen van fondsen 

Uitbreiding doelgroep binnen De Geldboom 

In de praktijk blijkt dat financiële zorgen zich niet beperken tot ouderen. Ook werkenden met een 
krappe beurs, jongeren, mantelzorgers en statushouders hebben regelmatig behoefte aan 
laagdrempelige informatie, inzicht in hun geldzaken en een luisterend oor. 

Daarom wordt De Geldboom, met behoud van de focus op ouderen, ook ingezet voor deze bredere 
doelgroep. Dit gebeurt uitsluitend wanneer de inzet bijdraagt aan het algemeen nut en binnen de 
expertise en werkwijze van de stichting past. De uitbreiding wordt zorgvuldig afgestemd met partners 
en sluit aan bij de missie om sociale uitsluiting, armoede en isolement tegen te gaan. Indien de 
werkzaamheden voor andere doelgroepen structureel worden, overweegt het bestuur een 
statutenwijziging om de verbreding formeel te borgen. 

Samenwerkingen met organisaties zoals DOCK, SOL, wmo radar, Hogeschool Rotterdam, Gemeente 
Rotterdam en vele anderen blijven een kern van onze aanpak. 

7. Evaluatie en monitoring SMC hecht veel waarde aan de kwaliteit en effectiviteit van haar projecten. 

Waar mogelijk worden projecten geëvalueerd door middel van onderzoek uitgevoerd door studenten 

van de Hogeschool Rotterdam. Ouderen worden daarbij actief bevraagd over hun ervaringen en 

wensen. Dit helpt om de impact van onze initiatieven te meten en de aanpak voortdurend te 

verbeteren. 

 

8. Communicatie en zichtbaarheid 

De communicatie van SMC vindt hoofdzakelijk plaats via netwerken, bijeenkomsten en projecten zelf. 

De website van Stichting Mens Centraal is informatief, maar speelt een bescheiden rol. Voor het 

project De Geldboom is een aparte, toegankelijke en goed onderhouden website beschikbaar, die een 

belangrijk communicatiemiddel vormt richting de doelgroep. 

 

9. Risicobeheersing 

SMC werkt met een flexibele projectstructuur en een breed netwerk van samenwerkingspartners. 

Door niet afhankelijk te zijn van één enkel project of subsidiebron, 

spreiden wij risico’s en vergroten we onze veerkracht. Daarnaast wordt gewerkt met meerdere 

vrijwilligers en externe projectleiders om continuïteit te waarborgen. De stichting bewaakt haar 

financiële en organisatorische onafhankelijkheid, en anticipeert tijdig op ontwikkelingen in het 

maatschappelijke en beleidsmatige veld. 

 

10. Slotopmerking Met dit plan voor 2025–2027 willen we met vertrouwen verder bouwen aan een 

samenleving waarin ouderen volop meedoen, zich gezien voelen en zelf de richting bepalen. 

Stichting Mens Centraal is er vóór en dóór ouderen. 

 



Aanvulling beleidsplan m.b.t. De Geldboom 

Let op: De statutaire doelstelling van Stichting Mens Centraal is op dit moment primair gericht op 

ouderen. Voor het project De Geldboom is toestemming gevraagd en verkregen van de Belastingdienst 

om ook andere sociaal of financieel kwetsbare doelgroepen te bereiken. De Belastingdienst heeft 

daarbij als voorwaarde gesteld dat de statuten van de stichting formeel worden aangepast. Deze 

wijziging is in voorbereiding en wordt zo spoedig mogelijk notarieel vastgelegd. 

 


